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（详见上海证券交易所网站）

（11票赞成，0票反对，0票弃权，0票回避）

本报告已经公司董事会审计委员会全体委员一致审议通过，并同意提交公

司董事会审议。

（四）关于《2025年度计提资产减值准备报告》的议案；

（详见上海证券交易所网站）

（11票赞成，0票反对，0票弃权，0票回避）

（五）关于2025年度利润分配预案的议案；

（详见上海证券交易所网站）

（11票赞成，0票反对，0票弃权，0票回避）

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2025年度公司合并报表实现归

属于上市公司股东的净利润为45,791.63万元；截至2025年12月31日，母公司期

末可供分配利润为52,817.08万元。

鉴于公司核心主业所处行业发展现状、公司战略发展规划及当前项目建设与

研发投入的实际资金需求，综合考虑公司现金流状况、控股股东重整影响与外部

筹融资环境，为提高财务稳健性、保障公司可持续发展，从而进一步夯实公司在

行业中的领先地位及实现全体股东的长远利益，2025年度拟不派发现金红利、不

送红股、不以资本公积转增股本。

该议案尚需提交股东会审议。

（六）关于《2025年度总经理工作报告》的议案；

（11票赞成，0票反对，0票弃权，0票回避）

（七）宁波杉杉股份有限公司董事会审计委员会2025年度履职情况报告；

（详见上海证券交易所网站
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综上，本次拟注销股票期权数量合计 9,010,120 份，拟回购注销限制性股

票数量合计 3,773,605 股。本次回购注销后，本激励计划所授予的股票期权和限

制性股票均将变为零。公司拟就本次回购限制性股票事项支付回购资金总额为

50,038,002.30 元（另加按规定应支付的银行同期存款利息），资金来源为公司

自有资金。

本议案已经公司董事会薪酬与考核委员会全体委员一致审议通过，并同意

提交公司董事会审议。关联董事李凤凤女士、朱志勇先生回避表决，其他非关联

董事一致同意。

北京市天元律师事务所就此事宜出具了法律意见。

（十六）关于制定公司相关制度的议案；

（详见上海证券交易所网站）

（11票赞成，0票反对，0票弃权，0票回避）

为提升公司治理水平，规范公司董事、高级管理人员薪酬与离职管理，现拟

根据《公司法》、中国证监会《上市公司治理准则》《上市公司章程指引》、上

海证券交易所《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律

监管指引第1号——规范运作》等法律法规、部门规章、规范性文件和《公司章

程》等有关规定，制定《宁波杉杉股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理制

度》与《宁波杉杉股份有限公司董事、高级管理人员离职管理制度》。

本议案中的《宁波杉杉股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理制度》已

经公司董事会薪酬与考核委员会全体委员一致审议通过，并同意提交公司董事会

审议，尚需提交股东会审议。

（十七）关于公司董事、高级管理人员2026年度薪酬方案及2025年度薪酬

确认的议案；

1、董事、高级管理人员 2026 年度薪酬方案

公司现拟根据《公司法》《上市公司治理准则》《公司章程》及公司相关制

度，结合公司实际经营情况并参照行业及地区的薪酬水平，制定公司 2026 年度

董事、高级管理人员的薪酬方案。

（1）适用范围

在公司领取薪酬的董事（不含独立董事，独立董事依据股东会决议领取固
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定津贴）、高级管理人员（含总经理、副总经理、财务负责人、董事会秘书）。

（2）薪酬方案

2026 年度，公司董事、高级管理人员的薪酬由基本薪酬、绩效薪酬组成。

其中绩效薪酬占比原则上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的 50%。

①基本薪酬：主要依据其在公司及下属子公司担任的具体职务，综合考虑

同行业及地区的薪酬水平等因素确定，主要包括月基本工资及相应的岗位津贴、

补贴、福利费等。此外，董事按履职年度领取固定的董事津贴。

②绩效薪酬：主要依据董事会薪酬与考核委员会组织开展的绩效评Ѐ㨻∤组 展薪�8
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2、董事、高级管理人员 2025 年度薪酬确认

（1）董事、高级管理人员 2025 年度薪酬情况

根据现行法律法规及《公司章程》等相关规定，现对公司董事、高级管理人

员 2025 年度薪酬（ 员㐀ऀ员奖�
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（详见上海证券交易所网站）

（11票赞成，0票反对，0票弃权，0票回避）

该议案尚需提交股东会审议。

（十九）关于召开宁波杉杉股份有限公司2025年年度股东会的通知的议案。

（详见上海证券交易所网站）

（11票赞成，0票反对，0票弃权，0票回避）

公司董事会定于2026年5月20日召开2025年年度股东会，会议拟审议如下议

案：

1、关于《2025年度董事会工作报告》的议案；

2、关于2025年度利润分配方案的议案；

3、关于续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2026年度会计审计

机构和内控审计机构的议案；

4、关于公司本级2026年度申年度申为构的4
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